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TEMARIO CONTABILIDAD 4125 
 

Código asignado al curso CONTABILIDAD 4125: 
CONT 4125 

PRERREQUISITO: Contabilidad 3106 

CREDITOS:   TRES créditos 

DESCRIPCIÓN: 
Estudio de los principios sobre los que se fundamenta la contabilidad de costos y su función en los procesos 
administrativos de toma de decisiones. Se estudian varias técnicas de contabilidad de costos aplicadas a 
diferentes tipos de procesos de producción. De igual forma se estudian los principios de contabilidad de costos 
para desarrollar presupuestos. Se examinan también los métodos que se utilizan para determinar costo. Por 
último se realiza el análisis de procedimiento rutinarios efectuados en la compilación de información para 
determinar costo. (Descripción tomada del Catálogo de Cursos de la UPR, Recinto de Río Piedras) 

 
OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO: 
1. Asociar a los estudiantes con las normas de contabilidad de costos y la función de ésta en la toma de 

decisiones. 
2. Estudiar las diferentes técnicas de contabilidad de costos aplicables a las diferentes formas o métodos de 

producción. 
3. Analizar los procedimientos rutinarios y dinámicos que se usan hoy para recopilar la información de costos. 

4. Examinar la implicación de normas de éticas y cómo la satisfacen o no la gerencia, el contador o la 
sociedad. 

5. Utilizar la información que provee el sistema de contabilidad para la mejor toma de decisiones. 
6. Entender el  rol de la contabilidad de  costo  como actividad de apoyo  al desempeño de las funciones 

gerenciales básicas. 
7. Comunicarse eficazmente en forma oral y escrita. 
8. Interactuar eficazmente con otros como parte de un equipo de trabajo. 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Al finalizar el semestre los estudiantes podrán: 
 

A. Identificar los principios y métodos que se usan en la preparación de informes de costos. 
B. Interpretar, analizar y relacionar los distintos informes de contabilidad. 
C. Reconocer las diferencias entre los distintos tipos de organizaciones: manufactura, servicio, compra y 

venta . 
D. Identificar las fortalezas y limitaciones del sistema de costo. 
E. Discutir la importancia, función y naturaleza de la noción de costo. 
F. Comprender la importancia de los costos en la planificación y control de operaciones de una empresa. 
G. Discutir la naturaleza e importancia de los distintos diseños de sistemas de costos. 
H. Comprender el impacto de la teoría y técnicas de recientes desarrollos en el manejo y evaluación de las 

operaciones de una empresa. 
I. Explicar las distintas medidas para evaluar el desempeño. 
J. Discutir situaciones ético-conflictivas y asumir una posición. 
K. Acceder a información a través de medios electrónicos. 

L. El  estudiante  podrá  contribuir  de  forma  efectiva  a  la  inclusión  de  compañeros  estudiantes  con 
impedimentos en el salón de clases. 

M. El estudiante podrá, al trabajar en equipo, hacer los acomodos necesarios para incluir compañeros 
estudiantes con impedimentos. 

 
Según  la  ley  51  (Ley  de  Servicios  Educativos  Integrales  para  Personas  con  Impedimentos),  todo 
estudiante que requiera acomodo razonable deberá notificarlo al profesor el  PRIMER DIA de clase. 
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I. INTRODUCCIÓN 2 
 

A. Objetivos del Curso 
B. Plan de Trabajo 
C. Evaluación del Estudiante 

 
II. LA CONTABILIDAD DE COSTOS COMO INSTRUMENTO GERENCIAL Y LA  

FUNCIÓN DEL CONTADOR DE GERENCIAL 3 
 

A. Propósitos de un sistema de contabilidad 
B. Distinción entre Contabilidad Financiera, Gerencial y de Costos 
C. Rol de los Sistemas de Contabilidad y el Concepto de Gestión de Costos 
D. Nuevas tendencias en la gestión de costos 
E. Planificación y Control 

1. Elementos Básicos de un Sistema de Control Gerencial 
2. Concepto Costo-Beneficio en la Toma de Decisiones 
3. Concepto del Gerente en Línea de Mando contra Personal de Apoyo 
4. Distinción entre el Contralor y Tesorero 

a) Funciones del Contralor 
b) Funciones del Tesorero 

F. Concepto de Ética Profesional 
G. Organizaciones Profesionales 

1. Instituto de Contadores Gerenciales (IMA) 
2. Código de Ética del IMA 
3. Requisitos para ser un CMA\ 

LECTURA: CAPITULO 1 

 
III. CONCEPTOS Y TERMINOLOGÍA DE COSTOS 4 

 
A. Objetivos de Costos 
B. Diferencia entre la acumulación y asignación de costos 
C. Clasificación de Costos 

1. Directos e Indirectos 
2. Causantes de Costos ("Cost Drivers") 
3. Variables y Fijos 

a) Supuestos Principales 
b) Franja de Actividad Pertinente 

4. Conceptos de Costo Promedio, Costo Unitario y Costos Totales 
5. Costos de Manufactura 

a) Materiales Directos 
b) Mano de Obra Directa 
c) Indirectos (Incluye materiales indirectos y mano de obra indirecta) 

(1) Compensación por Tiempo de Trabajo Extra 
(2) Costo de Beneficios Marginales Relacionados con Nómina 

D. Costos Primos y Costos de Conversión 
E. Costos del Producto y Costos del Periodo 
F. Costos como activos y gastos 
G. Comparación de estados financieros de empresas de servicios, compraventa y 

manufactura. 
 

LECTURA: CAPITULO 2 

IV. ANÁLISIS DE COSTO-VOLUMEN-GANANCIA 6 
 

A. Causales de Ingresos y de Costos 
B. Diferencia entre Ingresos operacional e ingreso neto 
C. El Análisis del Punto de Equilibrio en la Función de Planificación 

1. Definición 
2. Métodos: Ecuación, Margen de Contribución, Gráficas 
3. Supuestos 
4. Limitaciones 

D. Consideración de la Tasa Contributiva 
E. Cambios en Variables 

1. Volumen 
2. Costos Fijos 
3. Costos Variables 
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4. Más de una Variable 
F. Margen de Contribución contra Margen Bruto 
G. Mezcla en la Venta de Productos ("Sales Mix") 
H. Otras aplicaciones: Análisis de Sensitividad 

LECTURA: CAPITULO 3 (excluir apéndice) 

 
V. INTRODUCCIÓN A LOS SISTEMAS DE COSTOS 4 

 
A. Conceptos de sistemas de costos 
B. Objetivos fundamentales de los sistemas de costos 
C. Distinción entre el sistema de costo por órdenes y costo procesal 
D. Sistema de costo por órdenes para compañías de servicios 
E. Sistema de costo por absorción: Costos Reales contra Costos Normales 
F. Problema de la sobre-asignación o sub-asginación de costos 
G. Conceptos de sistemas de anotaciones de contabilidad en base de las actividades 

(“Acitivity Based Costing”) 
 

LECTURA: CAPITULO 4 
 

VI. SISTEMA DE COSTO POR ÓRDENES EN MANUFACTURA 3 
 

A. Descripción e Ilustración del Sistema de Costo por Ordenes 
B. Asientos en el Diario General de transacciones de un sistema de costo por órdenes 
C. Asignación  de los Costos Indirectos de Manufactura 

1. Tasas de Asignación Presupuestadas 
2. Tasa Anualizada 

a) Fluctuaciones en Volumen Mensual 
b) Peculiaridades de Ciertos Renglones específicos en los Costos 

Indirectos 
3. Selección de la Tasa de Asignación: Causales de Costos 
4. Registro de los CIM Reales y Asignados en los Libros 
5. El Problema de Sobre o Subasignación 

a) Tratamiento a fin de año 
b) Ajuste a Costos de Ventas contra Prorrateo en Detalle 

D. Actividad como Base de las Anotaciones ("Activity Based Costing") 
1. Para Determinar Costo de Producto y para Ejercer Control 
2. Creciente interés en el Concepto 
3. Diferencias Fundamentales entre los Sistemas Tradicionales y el Sistema 

de Actividad como Base de las Anotaciones 
4. Perspectivas Futuras 

LECTURA: CAPITULO 5 

PRIMER EXAMEN                                                                                                                               2  

VII. SISTEMA DE COSTO PROCESAL EN MANUFACTURA 6 
 

A. Situaciones Sencillas 
1. Producción en Masa y Promedio General 
2. Asientos de Diario para el Flujo de Costos 
3. Informe de Costos de Producción: Pasos 

a) Flujo de Unidades 
b) Unidades Equivalentes 
c) Flujo de Costos 
d) Costos por Unidad 
e) Asignación (Resumen) de Costos 

B. Método de Promedio Ponderado 
C. Método de Primeras Entradas, Primeras Salidas (FIFO) 
D. Deterioro Normal ("Normal Spoilage") 
E. Deterioro Anormal 
F. Unidades Refabricadas 
G. Chatarra (“Scrap”) 
H. Inspección en diferentes puntos del proceso 

LECTURA: CAPITULO 17, 18 
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SEGUNDO EXAMEN                                                                                                                            2  
 

VIII. PRESUPUESTO MAESTRO 4 
 

A. Definición de Presupuesto Maestro o Estático y sus Propósitos 
1. Ventajas 

a) Punto de Referencia para Evaluar la Ejecución de los Planes 
b) Instrumento para Facilitar la Coordinación y Comunicación 
c) Da Oportunidad a la Gerencia en todos los Niveles a Participar en 

el Proceso de Planificación 
d) Clases de Presupuestos: 

(1) Operacional 
(2) Financiero 
(3) Otros 

2. Ilustración de Presupuesto General 
3. El Uso del Computador en el Desarrollo de Modelos de Planificación 

Financiera 
4. Control de costos por centro de responsabilidad 

LECTURA: CAPITULO 6 

 
IX. PRESUPUESTOS FLEXIBLES: ESTÁNDARES PARA MATERIALES 

DIRECTOS Y MANO DE OBRA DIRECTA 4 
 

A. Distinción entre Presupuesto Estático y Presupuesto Flexible 
B. Presupuesto Flexible como Instrumento para Calcular 

1. Variación en Volumen de Ventas 
2. Variaciones en Presupuesto Flexible 
3. Uso de Estándares no Financieros para Controlar Operaciones Diarias 

C. Costo Estándar para Materiales Directos y Mano de Obra Directa 
D. Distinción entre Presupuesto y Estándar 
E. Cómputo, Anotación y Análisis de Variaciones en Precio y Eficiencia de 

Materiales Directos y Mano de Obra Directa 
F. Relación entre Insumo, Producto y Presupuesto Flexible 
G. Los Estándares como Instrumentos de Control 
H. Medición de Labor Realizada a través de los Estándares 
I. Importancia de las Variaciones en el Control 
J. Las Investigaciones Ocasionadas por las Variaciones 

LECTURA: CAPITULO 7 

 

X. LOS ESTÁNDARES PARA COSTOS INDIRECTOS DE MANUFACTURA 5 
 

A. Cálculo, análisis y anotación de variaciones 
1. CIM Variables: en Gastos y en Eficiencia 
2. CIM Fijos: en Presupuestos Flexible y en Volumen de Producción 
3. Sistema de Costos Reales, Normales y Estándares 

LECTURA: CAPITULO 8 (EXCLUIR APÉNDICE) 

 

 
 
 
 
TOTAL DE HORAS CONTACTO 45 
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TEXTO: 
COST ACCOUNTING: A Managerial Emphasis,  Edición 14 

 
AUTORES: 
Charles Horngren, George Foster y Srikant M. Datar 

 
CASA EDITORA: 
Prentice-Hall 

 
 
 

OTRAS REFERENCIAS: 
Managerial Accounting- (Ingram, Albright and Hill, Third Edition, 2003, International Thomson) 

ESTRATEGIAS INSTRUCCIONALES 

El curso es uno conceptual y analítico. Para poder alcanzar los objetivos trazados se utilizará, en la 
medida de lo posible, una combinación de las siguientes técnicas: 

 
 

ü Conferencias 
ü Lectura del texto y otras fuentes, previo a la asistencia al salón de clase 
ü Discusión dirigida: presentación de situaciones que generen discusión, problemas estructurados o no 

estructurado de contabilidad, noticias y artículos de actualidad 
ü Visita de profesionales al salón de clase 
ü Instrucción asistida por la computadora 
ü Trabajos que requerirán el acceso de información a través de medios electrónicos 
ü Presentación(es) oral(es) o escrita(s) 
ü Discusión de exámenes y pruebas cortas 
ü Trabajos que se realizarán en equipo 
ü Conferencias vía Internet 
ü Exámenes vía Internet 
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 ü Trabajos individuales o grupales vía Internet 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN 
 

La ejecutoria del estudiante se evaluará con cuatro notas por lo menos: 

25% examen parcial  I 
25% examen parcial II 
25% examen final  (Periodo de Exámenes Finales) 
25% Trabajo de equipo 

LOS EXAMENES PODRAN SER PRESENCIALES O ELECTRONICOS 

EXAMEN FINAL: FECHA A SER FIJADA POR EL REGISTRADOR 

NOTIFICACION: Cada estudiante se compromete a mantenerse en contacto con el instructor del curso vía correo electrónico, 
en el salón de clases, o en consultas de horas de oficina. 

 
Está prohibido el uso del celular en el salón de clases durante el horario de clase o durante los periodos en los que se ofrecen 
exámenes. 

 
Para poder cumplir con los requisitos del curso debe poder acceder la Internet durante el semestre de forma regular y continua. ESTE 
ACCESO A LA INTERNET ES PARTE DE LOS REQUISITOS DEL CURSO. 

 
SERA OBLIGATORIO QUE ABRA UNA CUENTA DE EMAIL EN GMAIL CUYO ID SERA: 

 
 

SISTEMA DE CALIFICACION 
 

La nota final de la clase tomará en cuenta: 
ü los resultados obtenidos en los exámenes 
ü asistencia 
ü participación en clase en discusión de problemas y temas 
ü participación en trabajo de equipo. Los estudiantes harán, en coordinación con su profesor(a), los 

acomodos necesarios para incluir compañeros estudiantes con impedimentos. 
ü se realizará una evaluación diferenciada a estudiantes con necesidades especiales. Esto significa 

que la evaluación que se utiliza para estudiantes con necesidades especiales responderá a la necesidad 
particular del estudiante. (Por ejemplo, prueba oral en lugar de escrita para un estudiante no-vidente.) 

 
 

LEY 51 
 

Según la ley 51 (Ley de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos), todo 
estudiante que requiera acomodo razonable deberá notificarlo al profesor el PRIMER DIA de clase. 

 
Los estudiantes que reciban servicios de Rehabilitación Vocacional deben comunicarse con el (la) profesor(a) 
al inicio del semestre para planificar el acomodo razonable y equipo asistivo necesario conforme a las 
recomendaciones de la Oficina de Asuntos para las Personas con impedimentos (OAPI) del Decanato de 
Estudiantes. También aquellos estudiantes con necesidades especiales de algún tipo de asistencia o acomodo 
deben comunicarse con el(la) profesor(a). 

APELLIDOSNOMBRECURSOSEC@GMAIL.COM 
EJ.     HUERTAS.YVONNE.CONT4125SEC2@GMAIL.COM 
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BIBLIOGRAFÍA ACTUALIZADA: 

 
Título  : Birth of a New Budget Culture 
Revista: Business Finance 
Autor  : Tad Leahy 
Fecha  : April, 2002 

 
Título  : A Breakthrough in Transfer Pricing 
Revista: Management Accounting 
Autor  : Joseph Chen 
Fecha  : Winter 2002 

 
Título  : Best Practices in Target Costing 
Revista: Management Accounting 
Autores: Dan Swenson, Shohid Ansori, Jan Bell 
Fecha  : Winter 2003 

 
Título  : The Role of Strategy and Culture in the Performance 

Evolution of International Strategic Business Units 
Revista: Management Accounting 
Autores: Priscilla O’Clock y Kevin Devine 
Fecha  : Winter 2003 

 
Título  : Which Performance Measurement is Best for Your 

Company 
Revista: Management Accounting 
Autores: Terrance Jalbert and Steven P. Landry 
Fecha  : Spring 2003 

 
Título  : The Balanced Scorecard:  A vision Report Card 
Revista: Management Accounting 
Autores: Charles Pineno and Curtis R. Cristine 
Fecha  : Summer 2003 

 
Título  : Do Different Cost Systems Make a Difference? 
Revista: Management Accounting 
Autores: Susan Hughes and Kathy Paulson 
Fecha  : Fall 2003 

 
TITULO: Implementing Managerial Cost Accounting: A Labor Case Study 
REVISTA: The Journal of Government Financial Management 
AUTOR: Samuel T Mok 
FECHA: Spring 2006 

 
 

TITULO: Responsibility for cost management hinders learning to avoid the winner’s curse 
REVISTA: Accounting Review 
AUTOR: Bloomfield, Robert J. and Luft, Joan L. 
FECHA: January 2006 

 
 

TITULO: The effects of JIT and TQM Manufacturing Strategies and Non-Financial Performance 
Measures on Firm Profitability 

REVISTA: Management Accounting Sections of American Accounting Association 
AUTOR: Kevin Gaffney and Valeri Gladkikh 
FECHA: November 26, 2005 

 
 

TITULO: Activity-Based Information for Financial Institutions 
REVISTA: Journal of Performance Management 
AUTOR: Richard W Sapp, David M Crawford, Steven A Rebischke 
FECHA: 2005 

 
 

TITULO: When Off shoring, Think Functions Not Factories 
REVISTA: Industry Week 
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AUTOR: Till Vestring, Ted Rouse and Uwe Reinert 
FECHA: June 08, 2005 

 
 

TITULO: Cost Management by Customer Choice 
REVISTA: Management Accounting 
AUTOR: Eileen Peacock 
FECHA: Spring 2005 

 
 

TITULO:  Capital Ideas: Back to the Future of Valuation. The inventor of a new valuation model claims to 
have a roadmap for value creation that includes signposts on how to set, track, and meet growth 
goals. 

REVISTA: CFO.com 
AUTOR: Marie Leone 
FECHA: April 07, 2005 

 
 

TITULO: Three innovations in cost accounting  
REVISTA: The Journal of Corporate Accounting & Finance 
AUTOR: Alan Vercio; Brant Williams 
FECHA: March / April 2005 

 
 

TITULO: Controlling the Flow: The 11th Annual Cost Management Survey. With revenues rising, 
companies must balance investment and cost control. 

REVISTA: CFO Magazine 
AUTOR: Lori Calabro 
FECHA: February 01, 2005 

 
 

TITULO: El Control interno dentro de la organización 
REVISTA: DeGerencia.com 
AUTOR: Alejandra Galicia 
FECHA: January 19, 2005 

 
 

TITULO: Reading between the numbers: cost accounting can hide competitive advantages, biasing 
operations decisions toward outsourcing 

REVISTA: Strategic Finance 
AUTOR: Paris, Michael and Brassard, Dan 
FECHA: December 2004 

 
 

TITULO: Cost Management Using ABC for IT Activities and Services. 
REVISTA: Management Accounting 
AUTOR: Bruce R. Neumann, James H. Gerlach, Edwin Moldauer, Michael Finch and Christine Olson. 
FECHA: Fall 2004 

 
 

TITULO: Cost Analysis Outside The Organization 
REVISTA: Cost Management 
AUTOR: Robin Cooper; Regine Slagmulder 
FECHA: May/Jun 2004 

 
TITULO: Cost Terminology in the 21st Century: Using Direct Labor Costs in a Cost vs. Resources 

Framework. 
REVISTA: Management Accounting 
AUTOR: Parvez R. Sopariwala 
FECHA: Spring 2004 

 
 

TITULO: Best Practices in Target Costing 
REVISTA: Management Accounting 
AUTOR: Swenson, Dan; Ansari, Shahid; Bell, Jan; Kim, Il-Woon 
FECHA: December 2003 
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TITULO: Best Practices-Cost Accounting Undercuts Lean 
REVISTA: Industry Week 
AUTOR: George Taninecz 
FECHA: October 01, 2002 

 
 

TITULO: ABC Costeo Basado en Actividades 
REVISTA: Gerencia. La Revista de Tecnologías de Información para la Gerencia 
AUTOR: Leoncio Lizarra 
FECHA: June 2002 

 
 

TITULO: Technology for Activity-Based Costing 
REVISTA: Government Finance Review 
AUTOR: Vieceli, Jeffery 
FECHA: April 2000 

 
 

Site del Institute of Management Accountants: 
Página Principal:  
http://www.imanet.org/ima/index.asp 

 

Página para estudiantes:  
http://www.imanet.org/ima/sec.asp?TRACKID=&CID=22&DID=31 

 

Página con publicaciones del IMA:  
http://www.imanet.org/ima/sec.asp?TRACKID=&CID=857&DID=1164 

 

Página de ética del IMA:  
http://www.imanet.org/ima/sec.asp?TRACKID=&CID=84&DID=119 

 

Página con el Código de Etica:  
http://www.imanet.org/ima/sec.asp?TRACKID=&CID=191&DID=323 

 

Página con información sobre “lean accounting”:  
http://www.journalofaccountancy.com/Issues/2004/Jul/TheLowdownOnLeanAccounting.htm   
http://www.leanaccountingsummit.com/LeanAccountingDefined-Target.pdf 


